




  CÔNG TY CP BÊ TÔNG  

   HÒA CẦM - INTIMEX  

 

   CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM  

     Độc lập – Tự do – Hạnh phúc  

 

 

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT  

Năm 2019 

 
₋  Căn cứ luật doanh nghiệp số 68/2014/QH13 ngày 26/11/2014 

₋  Căn cứ vào chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn của Ban kiểm soát được quy định tại 

Điều lệ Công ty. 

₋   Căn cứ báo cáo tài chính năm 2019 và kết quả kiểm toán của Công ty TNHH kiểm 

toán và kế toán AAC, Ban kiểm soát báo cáo hoạt động kiểm soát như sau:  

I. Hoạt động của Ban kiểm soát năm 2019: 

1- Nhân sự: 

Nhân sự Ban kiểm soát gồm 03 thành viên: 

₋  Bà Phan Hồng Huê    - Trưởng ban 

₋  Ông Phạm Vũ Trường Giang  - Thành viên 

₋  Ông Phạm Văn Dữ   - Thành viên  

2- Hoạt động của Ban kiểm soát: 

₋  Ban kiểm soát đã thực hiện các nhiệm vụ nhằm đảm bảo các hoạt động của 

Công ty phù hợp với điều lệ Công ty, các quy chế nội bộ và các quy định của pháp 

luật có liên quan.   

₋  Ban kiểm sóat được tham dự đầy đủ các cuộc họp của Hội đồng quản trị và 

Ban điều Hành, có đề xuất ý kiến, kiến nghị theo chức năng nhiệm vụ của Ban.  

II. Kết quả kiểm tra, giám sát năm 2019: 

1. Giám sát tình hình thực hiện nghị quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2019: 

₋  Hội đồng quản trị đã chỉ đạo, định hướng hoạt động cho Ban điều hành trong 

việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2019 theo đúng Nghị quyết 

ĐHĐCĐ, lên kế hoạch cho năm 2020 và các nội dung thuộc thẩm quyền. Các họat 

động của HĐQT trong năm 2019 đều tuân thủ theo Điều lệ của Công ty cũng như 

các quy định của Pháp luật hiện hành. 

₋  Ban Điều hành đã triển khai thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT theo 

chức năng và thẩm quyền, thực hiện công tác đầu tư dài hạn, quản lý góp vốn vào 

công ty con.  Các chủ trương, quyết định của HĐQT về việc tổ chức điều hành, công 

tác nhân sự, chiến lược phát triển SXKD của Công ty đều thực hiện trên cơ sở mục 

tiêu đã được Đại hội đồng Cổ đông thông qua. 

2. Giám sát tình hình tài chính năm 2019: 

Ban kiểm soát đã thẩm định báo cáo tài chính năm 2019 của Công ty, báo cáo tài 

chính đã kiểm toán, phản ánh trung thực hợp lý trên khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính 

tại 31/12/2019 phù hợp với chế độ kế toán. 



a. Số liệu chính về tình hình tài chính đến ngày 31/12/2019: 

 

TT Nội dung Số dư đầu kỳ Tỷ trọng Số dư cuối kỳ Tỷ trọng 

    (VNĐ) % (VNĐ) % 

1 Tổng Tài sàn 214.087.075.009 100% 176.304.683.678 100% 

  Tài sản ngắn hạn 126.874.463.273 59% 91.686.473.646 52% 

  Tài sản dài hạn 87.212.611.736 41% 84.618.210.032 48% 

2 Tổng nguồn vốn 214.087.075.009 100% 176.304.683.678 100% 

  Nợ phải trả 122.334.706.414 57% 91.524.217.156 52% 

  Nguồn vốn chủ sở hữu   91.752.368.595 43% 84.780.466.522 48% 

b/ Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh ngày 31/12/2019: 

Chỉ tiêu 
Thực hiện năm 

2019 

Thực hiện năm 

2018 

Tỷ lệ % 

2019 so 2018 

1. Tổng doanh thu       337.248.834.661 335.669.825.158 100,50% 

2. Lợi nhuận trước thuế 15.139.081.291 24.620.944.137 61.50% 

4. Lợi nhuận sau thuế         12.730.029.527      20.093.417.594 63.40% 

 Lãi cơ bản trên cổ phiếu                        1.953  2.860    

- Căn cứ kết quả hoạt động SXKD:  Tổng doanh thu đạt 100,5% so với cùng kỳ năm 2018 

tăng nhẹ 0,5%, nhưng tổng lợi nhuận sau thuế chỉ đạt 63,40% so với năm 2018. Ban kiểm 

soát xem xét các chi phí (lãi vay, tiền lương, chi phí …) không tăng, chỉ có chi phí dự phòng 

nợ khó đòi tăng 1,8 tỷ so cùng kỳ năm 2018. Yếu tố dẫn đến lợi nhuận giảm do giá bán giảm 

gần 2%/m3 (lợi nhuận gộp về bán hàng & CC dịch vụ năm 2018 là 11,12%/doanh thu; năm 

2019 chỉ đạt 8,79%/doanh thu)       

₋  Tài chính: các chỉ số cơ bản như vốn vay, tính thanh khoản, hiệu quả sử dụng tài sản, 

trích lập dự phòng, vốn chủ sở hữu đều đạt. Riêng công nợ phải thu Đến ngày 31/12/2019, 

Công ty còn nợ phải thu 103.149.371.022 đồng so với cùng kỳ năm 2018 giảm 22%. Nhưng 

trong đó có 24.837.947.673 đồng là nợ tồn đọng chậm luân chuyển và khó đòi, chiếm 24% 

trong tổng nợ phải thu, so với cùng kỳ 2018 tăng thêm 5%. Năm 2019 trích dự phòng 

5.750.179.024 đồng, tổng số đã trích dự phòng phải thu khó đòi: 20.504.095.577 đồng. 

₋  Năm 2019 Công ty đã đầu tư tài sản với tổng mức 12,841 tỷ đồng trong hạn mức đầu 

tư được Đại hội cổ đông thông qua. 

₋  Đầu tư Công ty liên kết: Công ty CP Chu Lai có lợi nhuận sau thuế chưa phân phối 

năm 2019 là 4,002 tỷ đồng. 



III. Kết luận và kiến nghị  

1. Kết luận: 

Trong năm 2019, Ban kiển soát được HĐQT và Ban điều hành tạo điều kiện thuận lợi 

trong việc cung cấp đầy đủ thông tin về tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh và tình hình 

hoạt động tài chính của Công ty. Trong năm 2019 không có đề nghị nào của cổ đông, người 

lao động gửi đến Ban kiểm soát. Các hoạt động của Công ty trong năm 2019 đều tuân thủ 

quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông. 

2. Kiến nghị  

Ban kiểm soát kiến nghị: Hiện nay Công ty đã cài đặt phần mềm sản xuất để giám sát 

công nợ, trong năm 2019 nợ phải thu đã giảm nhưng do đặc thù kinh doanh của Công ty, nên 

có giải pháp quyết liệt hơn trong công tác thu hồi công nợ, để dần dần giảm thiểu rủi ro sau 

mỗi năm. 
  

IV.   Kế hoạch hoạt động năm 2020 của Ban kiểm soát: 

₋  Thực hiện giám sát thông qua Ban quản trị rủi ro theo chế độ kiểm tra định kỳ và kiểm 

tra đột xuất, kiểm toán độc lập và các hoạt động của Ban kiểm soát. 

₋  Kiểm tra tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh hàng năm của Công ty đã được Đại 

hội đồng cổ đông thông qua, soát xét báo cáo tài chính hàng quý, hàng năm. 

₋  Đảm bảo đại diện Ban kiềm soát tham dự đầy đủ các cuộc họp của HĐQT để nắm bắt 

tình hình quản trị và hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, đồng thời đưa ra các cảnh 

báo kịp thời đảm bảo lợi ích cổ đông. 

₋  Tư vấn cho HĐQT các ý kiến chuyên môn nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng vốn, sử 

dụng tài sản của Công ty. 

Trên đây là báo cáo của Ban kiềm soát về hoạt động năm 2019 và phương hướng hoạt 

động năm 2020. 

 

Quảng Nam, ngày 10 tháng 4 năm 2020 

 TM. BAN KIỂM SOÁT 

 TRƯỞNG BAN 

  

 

 

 Phan Hồng Huê 
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BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

TẠI ĐẠI HỘI CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2020 
 

I. THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Hội đồng quản trị Công ty cổ phần bê tông Hòa Cầm – Intimex có 03 thành viên, các 

thành viên HĐQT đang tại chức vào ngày lập báo cáo này bao gồm: 

1.   Ông Đỗ Hà Nam        - Chủ tịch  

2.   Ông Ngô Xuân Nam  - Thành viên  

3.   Ông Ngô Văn Long  - Thành viên  

Căn cứ vào Điều lệ và tình hình thực tế tại Công ty, Hội đồng quản trị đã thực hiện 

quyền hạn và nhiệm vụ trong năm báo cáo, tham gia công tác định hướng và giám sát hoạt 

động của Ban điều hành. Một số nội dung tiêu biểu như sau: 

II. CÁC HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ TRONG NĂM 2019 

Trong năm 2019, HĐQT đã tổ chức các phiên họp để bàn bạc, thống nhất các nội dung 

thuộc thẩm quyền của HĐQT nhằm mục tiêu tập trung chỉ đạo định hướng, giám sát hoạt 

động, hỗ trợ kịp thời cho Ban Tổng Giám đốc thông qua việc ban hành các Nghị Quyết, 

Quyết định liên quan đến định hướng hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư; cũng như 

công tác tổ chức nhân sự lãnh đạo của Công ty cho phù hợp với quy chế, quy định hiện hành 

của Công ty và pháp luật.  

III. KẾT QUẢ GIÁM SÁT HOẠT ĐỘNG CỦA BAN ĐIỀU HÀNH NĂM 2019 

Trong năm 2019, HĐQT đã chỉ đạo Ban điều hành trong việc thực thi các nhiệm vụ 

chiến lược trọng tâm đã định hướng tại các quyết định do Đại hội đồng cổ đông cũng như Hội 

đồng quản trị đề ra, cụ thể: 

- Chỉ đạo Ban điều hành thực hiện theo kế hoạch năm 2019 đã được Đại hội đồng cổ 

đông thông qua. 

- Chỉ đạo Ban điều hành mở rộng sản xuất, đầu tư xây dựng các Nhà máy bê tông mới 

tại Khu công nghiệp Dung Quất – Quảng Ngãi. 

- Hỗ trợ Ban điều hành về các công tác quản lý điều hành, tổ chức nhân sự, lao động tiền 

lương nhằm nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh và đời sống người lao động. 

- Kiểm tra, giám sát các công tác hoạt động kinh doanh của Công ty theo đúng quy định 

của điều lệ Công ty. 

Kết quả hoạt động kinh doanh năm 2019 

Tổng doanh thu: 337,25 tỷ đồng  

Lợi nhuận trước thuế: 15,14 tỷ đồng 

Lợi nhuận sau thuế đạt: 12,73 tỷ đồng 

* Quản trị nguồn nhân lực 
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Hội đồng quản trị, Ban điều hành Công ty ổn định, hoạt động tốt. Tổng số lao động 

bình quân năm 2019 là 222 người, việc làm và thu nhập của người lao động luôn bảo đảm, 

các chế độ, chính sách đối với người lao động được thực hiện đầy đủ, đúng quy định. 

 * Công tác tài chính: 

Báo cáo tài chính của Công ty kết thúc ngày (31/12/2019) được lập theo Hệ thống 

chuẩn mực chế độ Kế toán Việt Nam, được Công ty TNHH Kiểm toán và Kế toán ACC kiểm 

toán cho thấy:  

Tổng tài sản (31/12/2019):    176,30 tỷ đồng  

 Trong đó:  - Tài sản ngắn hạn:     91,68 tỷ đồng 

         - Tài sản dài hạn:        84,62 tỷ đồng 

Tổng nguồn vốn:                 176,30 tỷ đồng  

 Trong đó:  - Nợ phải trả:              91,52 tỷ đồng 

         - Nguồn vốn chủ sở hữu:           84,78 tỷ đồng 

* Quản lý vốn tại các Công ty liên kết: 

Tính đến thời điểm 31/12/2019 tổng nguồn vốn góp vào Công ty cổ phần Chu Lai là 

5,32 tỷ đồng, chiếm tỷ lệ 49,09 % vốn điều lệ.  

Ngành nghề kinh doanh chủ yếu: Khai thác, chế biến đá xây dựng… 

Kết quả kinh doanh năm 2019: 

 Tổng doanh thu: 32,21 tỷ đồng, bằng 107,37% kế hoạch 

 Lợi nhuận trước thuế: 5,17 tỷ tỷ đồng, bằng 103,58 kế hoạch 

 Lợi nhuận sau thuế: 4,0 tỷ đồng 

Việc đầu tư, góp vốn vào Công ty cổ phần Chu Lai nhằm giúp Công ty chủ động được 

nguồn nguyên liệu đá đầu vào cho sản xuất bê tông, trong năm 2019 đã đáp ứng được gần như 

100% nhu cầu nguyên liệu đá cho sản xuất của Nhà máy bê tông Đà Nẵng thuộc Công ty. 

* Công tác đầu tư: Đầu tư trạm trộn, xây dựng cơ sở hạ tầng Nhà máy bê tông Dung 

Quất; mua xe xúc lật; xây dựng tường chắn cát và cân ô tô điện tử; phần mềm quản lý và phần 

mềm sản xuất 5 nhà máy bê tông .. Tổng giá trị đầu tư khoản 12,48 tỷ đồng 

* Tình hình cổ phiếu và lượng cổ phần của Công ty: Theo số liệu do Trung tâm Lưu ký 

chứng khoán Việt Nam chốt ngày 10/3/2020, cơ cấu cổ đông thể hiện như sau: 

- Tổng số cổ phiếu đang lưu hành:     6.518.586 cổ phiếu 

- Số lượng cổ phiếu quỹ                  39 cổ phiếu 

- Tỷ lệ sở hữu nhà đầu tư tổ chức:       57,84% 

- Tỷ lệ sở hữu nhà đầu tư cá nhân:       42,16% 

- Tỷ lệ sở hữu nhà đầu trong nước       85,02% 

- Tỷ lệ sở hữu nhà đầu tư nước ngoài      14,98% 

* Một số vấn đề Hội đồng quản trị cần chú ý: 

- Các chỉ tiêu kinh tế đều không đạt kế hoạch và thấp hơn thực tế năm 2018. 

- Công tác đầu tư mới còn chậm do khách quan, song một phần cũng do cán bộ chuyên 

trách dự án không có. 
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- Công tác bổ sung đội ngũ cán bộ lãnh đạo, cán bộ chuyên môn còn chậm và sẽ ảnh 

hưởng nhiều hoạt động sản xuất kinh doanh tại các nhà máy bê tông thuộc Công ty. 

- Công tác thu hồi công nợ đã có nhiều nỗ lực song vẫn còn hạn chế. 

IV. PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2020 

HĐQT trình các chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh như sau: 

- Tổng doanh thu  : 330 tỷ đồng. 

- Lợi nhuận trước thuế :  18 tỷ đồng. 

- Cổ tức    : Tối thiểu 15%/vốn điều lệ. 

* Trước tình hình dịch covid – 19 diễn biến phức tạp, làm cho tình hình sản kinh tế xã 

hội gặp nhiều khó khăn. Tình trạng thị trường nhà đất đóng băng, một số công trình xây dựng 

tạm dừng hoạt động. Hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty cũng sẽ có nhiều khó khăn. 

Để thực hiện các chỉ tiêu trên, Hội đồng quản trị sẽ chỉ đạo định hướng Ban điều hành thực 

hiện các nhiệm vụ sau: 

 Đẩy mạnh công tác quản lý, giám sát và chỉ đạo hoạt động của Ban điều hành và bộ 

máy giúp việc của Công ty, đảm bảo thực hiện đầy đủ Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2020 thông qua. 

 Đẩy mạnh chiến lược phát triển và mở rộng thị trường. Xác định mục tiêu sản xuất 

kinh doanh của Công ty, đa dạng hóa ngành nghề, mở rộng sản xuất kinh doanh có hiệu quả, 

lợi nhuận ngày càng tăng, đem lại lợi ích kinh tế cho nhà đầu tư, tạo việc làm và thu nhập của 

người lao động được ổn định, thực hiện tốt chính sách thuế đối với Nhà nước, cụ thể: 

- Đã xây dựng xong và đưa vào hoạt động Nhà máy bê tông Dung Quất tại Khu Công 

nghiệp Sài Gòn - Dung Quất, tỉnh Quảng Ngãi, tạo thành chuỗi liên kết các nhà máy bê tông 

thuộc Công ty trải dài từ Đà Nẵng đến tỉnh Quảng Ngãi. Tạo điều kiện thuận lợi hỗ trợ qua lại 

mức cầu bê tông của thị trường, tận dụng tối đa hiệu quả thiết bị, phương tiện xe máy, giảm 

chi phí, tăng cạnh tranh và mang lại hiệu quả cho công ty. 

- Quan tâm chăm lo đến quyền lợi đời sống vật chất, tinh thần cho người lao động ngày 

một tốt hơn. Bảo đảm thực hiện đúng các chế độ, chính sách đối với người lao động. Phấn 

đấu nâng mức thu nhập cho người lao động ngày càng tăng. 

- Ưu tiên đầu tư đội ngũ lãnh đạo và cán bộ chuyên môn mạnh, bổ sung cho các nhà máy 

bê tông mới tạo sự phát triển vượt bậc để doanh nghiệp trở thành đơn vị mạnh hàng đầu về bê 

tông tươi tại khu vực. 

 * HĐQT sẽ bám sát những quy định trong Điều lệ Công ty và Quy chế làm việc của 

HĐQT để thực hiện các công việc sau: 

 Tổ chức các phiên họp thường kỳ ít nhất mỗi quý một lần để thảo luận thông qua các 

báo cáo, kế hoạch, chỉ đạo kịp thời và hiệu quả việc triển khai các Nghị quyết của Đại hội 

đồng cổ đông. 

 Tổ chức các phiên họp với Ban điều hành khi cần thiết để giám sát hoạt động và đảm 

bảo việc tuân thủ đúng các quyết định của HĐQT. 

 Chỉ đạo việc thực hiện các hoạt động sản xuất kinh doanh một cách hiệu quả nhất, 

đồng thời giám sát, hỗ trợ Ban điều hành cũng như các cán bộ quản lý khác nhằm hoàn thành 

và phấn đấu vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch năm 2020 đề ra. 
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 Hoàn thiện công tác quản lý công nợ, đảm bảo công nợ không vượt quá hạn mức cho 

phép, nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn vốn. 

 Xây dựng cơ chế, chính sách tiền lương của người lao động, đảm bảo cho người lao 

động yên tâm công tác lâu dài, có đội ngũ chuyên môn cao. 

* Nguồn vốn và sử dụng vốn: 

- Bảo toàn nguồn vốn chủ sở hữu và sử dụng hiệu quả nguồn vốn. Xây dựng mở rộng 

nguồn vốn đáp ứng kịp thời cho nhu cầu hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. 

- Tiết kiệm trong chi tiêu và quản lý chặt chi phí sản xuất kinh doanh. 

* Công tác đầu tư: Tiếp tục đầu tư mua thêm xe bơm bê tông; Xây dựng hoàn chỉnh hệ 

thống cơ sở hạ tầng các nhà máy bê tông thuộc Công ty; thực hiện tốt công tác bảo vệ môi 

trường …, với tổng dự toán khoản 9,7 tỷ đồng. 

* Công tác tổ chức, lao động, tiền lương và chế độ chính sách: 

- Bộ máy tổ chức: Kiện toàn mô hình tổ chức cho phù hợp với tình hình hoạt động kinh 

doanh hiện nay. Tăng cường công tác tuyển dụng đào tạo để bổ sung cho bộ máy lãnh đạo, 

chuyên môn của các Nhà máy mới tại Tam Kỳ, Chu Lai và Dung Quất. 

- Công tác tiền lương và chế độ chính sách: Tiếp tục xem xét thực hiện chế độ lương 

khoán nhằm gắn kết người lao động với kết quả công việc, nâng cao đời sống người lao động. 

Đồng thời thực hiện các chế độ chính sách cho Người lao động theo quy định của pháp luật. 

 * Phát triển thương hiệu và văn hóa Công ty: 

 - Xây dựng văn hóa doanh nghiệp thông qua hình ảnh con người, thái độ phục vụ 

khách hàng, đồng bộ thống nhất giữa các nhà máy và Công ty.  

- Đẩy mạnh các hoạt động đầu tư cho quảng bá thương hiệu, mở rộng thị trường nhằm 

thúc đẩy kinh doanh nâng cao giá trị Công ty. 

- Chăm lo đời sống vật chất, tinh thần cho người lao động và chỉ đạo thực hiện tốt hơn 

nữa công tác thi đua khen thưởng và công tác xã hội từ thiện. 

- Tạo điều kiện cho các tổ chức Đảng, Công đoàn, Đoàn Thanh niên hoạt động vững 

mạnh và phát triển. 

       Đà Nẵng, ngày 01 tháng 4 năm 2020 

                TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

                    CHỦ TỊCH 

         

  

 

 

   Đỗ Hà Nam 
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CÔNG TY CỔ PHẦN BÊ TÔNG                                  CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

       HOÀ CẦM - INTIMEX                                               Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

            
                         Đà Nẵng, ngày 18 tháng 04 năm 2020 

                                     

 

BÁO CÁO  TÌNH HÌNH SXKD NĂM 2019 

VÀ KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2020 CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

 
          Tình hình sản xuất kinh doanh năm 2019 gặp nhiều khó khăn, mức cầu bê tông tại 2 thị 

trường Quảng Nam, Đà Nẵng giảm nhẹ so với năm cùng kỳ. Tại thị trường bê tông Đà Nẵng, 

Tam Kỳ và Chu Lai mức cầu của thị trường giảm sâu vào quí 1 và từ cuối quí 3 trở đi, tại thị 

trường này có nhiều nhà cung cấp bê tông, mức độ cạnh tranh ngày càng khốc liệt, do nhu 

cầu bê tông ít nên nhiều doanh nghiệp bê tông bán phá giá và cho nợ lâu nhằm duy trì hoạt 

động sản xuất, công ty phải cạnh tranh về giá bán nên tỷ suất lợi nhuận trên đồng doanh thu 

giảm nhiều so với những năm trước đây. Việc bảo lãnh thực hiện hợp đồng khó thực hiện, 

khách hàng thường lựa chọn những nhà cung cấp cho nợ chậm thanh toán. Đặc thù của ngành 

xây dựng là thanh toán khối lượng theo đợt nghiệm thu, thời gian chờ quyết toán thanh toán 

thường kéo dài làm ảnh hưởng và rủi ro đến các khoản phải thu của công ty.  
 

         Tuy nhiên, công ty vượt lên những khó khăn, đã thực hiện đúng chiến lược đầu tư mở 

rộng và đã tận dụng, khai thác được thế mạnh mức cầu bê tông tại các thị trường Nam Hội 

An và Dung Quất bằng việc đầu tư nhà máy tại những vùng trọng điểm trên góp phần mang 

lại doanh thu và hiệu quả kinh doanh, cố gắng thực hiện tốt kế hoạch của HĐQT và Đại hội 

cổ đông đề ra như sau: 

 I. Báo cáo tình hình sản xuất kinh doanh năm 2019: 

1. Sản xuất kinh doanh bê tông (tính đến tại thời điểm 31/12/2019) 

TT Chỉ tiêu Đvt 
Thực hiện năm 

2019 

Thực hiện  năm 

2018 

kế hoạch năm 

2019 

Tỉ lệ 

thực 

hiện 

2019 

so với    

2018 

(%) 

Tỉ lệ 

thực 

hiện  so 

với kế 

hoạch 

2019 

(%) 

1 Sản lượng bê tông m3 314,808.9 307,502.0   340 000 102.4 92.6 

  - NM Đà Nẵng m3   164 343   182 877   200 000 89.9 82.2 

  - NM Chu Lai m3   28 468   56 490   65 000 95.4 82.9 

  - NM Tam Kỳ m3   35 639   32 076   35 000 111.1 101.8 

  - NM Thăng Bình m3   60 952   36 059   40 000 169.0 152.4 

  - NM Dung Quất m3   25 407         

2 Doanh thu triệu 337 248 834 661 335 669 825 158 370 000 000 000 100.5 91.1 

  - NM Đà Nẵng   176 087 777 859 197 191 381 950 216 000 000 000 89.3 81.5 

  - NM Chu Lai   27 252 996 731 61 846 106 735 71 000 000 000 86.4 75.2 

  - NM Tam Kỳ   37 775 646 094 33 151 057 330 37 000 000 000 114.0 102.1 

  - NM Thăng Bình   69 971 547 145 43 481 279 143 46 000 000 000 160.9 152.1 

  - NM Dung Quất   26 160 866 832         

3 Lợi nhuận TT triệu 15 139 081 291 24 620 944 137 27 000 000 000 61.5 56.1 

  - NM Đà Nẵng   7 971 050 787 13 083 028 866 15 000 000 000 60.9 53.1 
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  - NM Chu Lai   (453 346 202) 5 981 730 458 6 500 000 000 20.0 18.4 

  - NM Tam Kỳ   (414 069 973)  284 368 183 1 000 000 000 -145.6 -41.4 

  - NM Thăng Bình   4 600 728 518 2 113 192 103 2 500 000 000 217.7 184.0 

  - NM Dung Quất   1 647 373 712 - 125 238 528       

  

- HĐ Tài Chính + 

thu th/lý 
   340 895 690 1 584 919 822       

  

- Cổ tức Cty Chu 

Lai 
  2 073 229 200 2 320 042 200 2 000 000 000     

  

- Tiền phạt xe + thù 

lao  
  (626 780 441) - 621 098 967       

4 Thuế TNDN Triệu 2 409 051 764 4 527 526 543       

5 Lợi nhuận ST Triệu 12 730 029 527 20 093 417 594   63.4   

Về cơ bản tất cả các chỉ tiêu tài chính đều không đạt kế hoạch và không bằng cùng kỳ 

năm thực hiện 2018. Chỉ riêng sản lượng bê tông cung cấp năm 2019 tăng 102,4% so cùng 

kỳ năm 2018 và doanh thu được 91,1% kế hoạch; bằng 100,5% so với năm 2018. Lợi nhuận 

trước thuế thấp chỉ bằng 61,5% so với năm 2018; đạt 56,1% so với kế hoạch năm 2019. 

Nguyên nhân làm chính giảm hiệu quả kinh doanh so với cùng kỳ: 

- Bình quân giá bán bê tông giảm so với cùng kỳ khoảng 20.000/m3 

- Chi phí lương cơ bản và BHXH tăng do tăng lao động để mở rộng hoạt động sản 

xuất kinh doanh tại các Nhà máy và việc điều chỉnh sắp xếp lại theo thang bảng lương nghị 

định 157 của Chính phủ (tăng 4,45 tỷ đồng). 

- Chí phí sửa chữa và vật tư thay thế có tăng so cùng kỳ do thiết bị cũ hư hỏng sửa 

chữa nhiều. 

- Chí phí khấu hao do đầu tư mở rộng hoạt động, chí phí lãi vay và khoản trích dự 

phòng khoản phải thu cao hơn cùng kỳ do công nợ chậm luân chuyển. 

- Các khoản thu nhập tài chính, thanh lý tài sản giảm so với cùng kỳ 

- Nhà máy Tam Kỳ tuy sản lượng có tăng 11% và doanh thu tăng 14% so với cùng 

kỳ nhưng chí phí trực tiếp sản xuất (tiền lương tăng 766 triệu, chi phí sửa chữa bảo dưỡng 

xe tăng 166 triệu…), chi phí khấu hao tăng 347 triệu. Ngoài ra, do môi trường cạnh tranh 

nên giá bán thấp, dẫn đến hiệu quả kinh doanh bị thua lỗ.  

- Nhà máy Chu Lai sản lượng sụt giảm chỉ bằng 50,3% và doanh thu chỉ bằng 44% 

so với cùng kỳ, sản lượng dưới điểm hòa vốn do thị trường khu vực này giảm (năm 2018 có 

khách hàng khối lượng trên 14.000m3 những năm 2019 không còn phát sinh nữa). Bên cạnh 

đó, việc hình thành Nhà Máy Dung Quất thì Nhà máy Chu Lai bị chia sẽ bớt thị phần, hình 

thành thay thế chứ không phải hoàn toàn mở rộng, do vậy hiệu quả kinh doanh của Nhà máy 

Chu Lai giảm sút và thua lỗ. 

2. Tình hình đầu tư: 

Thực hiện chủ trương đầu tư năm 2019, theo nhiệm vụ Đại hội cổ đông đề ra với 

tổng số tiền hơn 12,5 tỷ đồng trong đó chủ yếu là dùng vốn tự có. Tập trung chủ yếu vào 

đầu tư xe xúc lật, trạm trộn, các thiết bị phụ trợ; xây tường rào, nhà làm việc Nhà máy Dung 

Quất. Ngoài ra còn xây tường chắn cát thiết bị cân ôtô, nhà thí nghiệm tại Nhà máy Đà 

Nẵng gần 1,665 tỷ đồng; đầu tư tường rào mương thoát nước nhà máy Thăng Bình gần 600 

triệu đồng, đầu tư phần mền quản lý sản xuất 350 triệu đồng theo danh mục cụ thể dưới đây: 
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DANH MỤC ĐẦU TƯ TÀI SẢN NĂM 2019 

 

TT Nội dung 
Số 

lượng 

Nguyên giá 

(chưa VAT) 

Vốn 

vay 
Vốn tự có 

I Mua sắm TSCĐ          

1 Đường dây trung hạ thế Nhà máy bê tông D.Quất 1 622,493,391   622,493,391 

2 Máy phát điện Nhà máy  bê tông Dung Quất 1 625,000,000   625,000,000 

3 Trạm trộn bê tông (Đã qua sử dụng). -Dung Quất 1 3,182,463,273   3,182,463,273 

4 Đường nội bộ - Dung Quất 1 269,795,455   269,795,455 

5 Xe xúc lật bánh lốp hiệu XCMG -NM Dung Quất 1 1,000,000,000   1,000,000,000 

6 Container phục vụ sản xuất -NM Đà Nẵng 1 61,000,000   61,000,000 

7 Container  - NM Dung Quất 1 31,500,000   31,500,000 

8 Nhà làm việc, nhà ăn, nhà bảo vệ - NM Dung Quất 1 3,960,088,198   3,960,088,198 

9 Tường chắn cát trạm NM Đà Nẵng 1 749,360,000   749,360,000 

10 Phần mềm PLC -NM Đà Nẵng, Chu Lai, Tam Kỳ 4 194,834,545   194,834,545 

11 Hệ thống PCCC - NM Dung Quất 1 290,687,000   290,687,000 

12 

Tường rào, nhà ăn, mương thoát nước -NM 

Th.Bình 1 586,377,272   586,377,272 

13 Cân ô tô điện tử - NM Đà Nẵng 1 616,938,713   616,938,713 

14 

Thi công cải tạo nhà làm viêc cũ và phòng thí 

nghiệm -NM Đà Nẵng 1 300,532,303   300,532,303 

 

Tổng cộng   12,491,070,150 0 12,491,070,150 

II Xây dựng cơ bản dỡ dang         

1 Phần mềm sản xuất - 5 Nhà máy    350,000,000   350,000,000 

  Tổng cộng   12,841,070,150 0 12,841,070,150 
  

Tí     Tính đến ngày 31/12/2019, tại công ty có: 

       +  40 xe vận chuyển bê tông, trong đó 10 chiếc sử dụng trên 10 năm. 

          +  8 xe bơm cần, trong đó 4 xe sử dụng  trên 10 năm.  

          +  2 xe bơm tự hành đầu tư năm 2017 và 2018.  

          +  1 Máy bơm ngang Cifa đầu tư 2001, sử dụng gần 20 năm.  

          +  1 Máy bơm bê tông BSA2109H-D-211800806 đầu tư năm 2008, sử dụng hơn 12 năm. 

3. Công tác quản trị, điều hành sxkd, quản lý tài chính doanh nghiệp: 

Trong năm, công ty đã định hình sắp xếp tổ chức sản xuất theo mô hình Nhà máy 

quản lý sản xuất, ban hành qui định tổ chức và hoạt động, sơ đồ tổ chức, chức năng nhiệm 

vụ của nhà máy, đào tạo và bổ nhiệm cán bộ phục vụ cho công tác quản lý.  

Công ty cũng đã ban hành qui định giá bán tối thiểu, bộ hợp đồng, bảo lãnh mẫu cho 

các Nhà máy nhằm tăng tính linh động tiếp xúc khách hàng của bộ phận kinh doanh. 

Phân cấp kế toán và quản lý các nhà máy theo dõi chi phí sản xuất nhà máy nhằm 

quản trị được giá thành sản xuất từng nhà máy được hiệu quả hơn. 
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Công ty đã ban hành qui trình sản xuất bê tông, qui trình nhập vật tư đầu vào, nhằm 

quản lý vật tư hiệu quả tránh thất thoát trong quá trình sản xuất, ban hành qui trình sử lý 

khiếu nại khách hàng nhằm nâng cao vai trò và trách nhiệm phục vụ khách hàng. 

Áp dụng phần mền quản lý bán hàng, quản lý công nợ giá trị từng đơn hàng và dư nợ 

của khách hàng tại thời điểm cung cấp bê tông rút ngắn được thời gian đối chiếu và xuất hóa 

đơn cho khách hàng để chuẩn bị cho công tác xuất hóa đơn điện tử, phân rõ trách nhiệm các 

bộ phận liên quan quản lý công nợ duyệt lịch trước khi sản xuất cung ứng bê tông cho khách 

hàng, lắp đặt phần mền trạm trộn báo cáo vật tư tiêu hao thực tế tại các nhà máy nhằm quản 

lý vật tư tại các nhà máy đáp ứng cơ bản công tác Quản lý các nhà máy ở xa công ty theo 

mô hình quản lý mới. 

Đã xây dựng xong qui chế bán hàng đang trong giai đoạn áp dụng thử, sẽ tổng hợp 

chỉnh sửa và trình HĐQT phê duyệt áp dụng trong đầu quí 2/2020. 
 

4. Tình hình sử dụng vốn; tình hình tài chính của đơn vị: 

- Trong năm các khoản phải thu khách hàng giảm so với năm 2018: Vòng quay các 

khoản phải thu năm 2018 là 2,99 vòng; năm 2019 là 3,21 vòng, có nhanh hơn so với năm 

trước. Khả năng thanh toán hiện hành của năm 2019 là 1,08 lần có thấp hơn năm 2018 (1,15 

lần), tuy nhiên vẫn cao >1, vẫn đảm bảo về tình hình thanh toán của công ty. Nguyên nhân: 

Số dư công nợ đến 31/12/2019 là 103,1 tỷ giảm nhiều so với số dư 31/10/2018 (131,6 tỷ), 

do năm 2019 công ty đã cài đặt phần mềm sản xuất để giám sát kỹ công nợ, nên tình hình 

thu hồi công nợ năm 2019 được theo dõi chặt chẽ hơn. 

- Trong năm công ty đã tích lập dự phòng nợ khó đòi 5,8 tỷ đồng các khoản nợ tồn 

đọng cao hơn so với cùng kỳ năm 2018. 

- Chi phí lãi vay năm 2019 là 4,58 tỷ tăng 115 % so với năm 2018 (3,99 tỷ), nguyên 

nhân chủ yếu là do công tác đầu tư mua sắm tài sản cố định năm 2019 là hơn 12,5 tỷ, năm 

2018 (22,8 tỷ) và tập trung nhiều từ quý 2 đến quý 4/2018. Việc đầu tư TSCĐ đều nằm 

trong sự phê duyệt của HĐQT hàng năm, nhằm thay thế Nhà máy Hòa Cầm, cũng như mở 

rộng, bổ sung mới cho các Nhà máy Thăng Bình và Dung Quất hoạt động. 

- Chi phí khấu hao năm 2019 tăng hơn 1,993 tỷ đồng so với năm 2018 (10,358 tỷ). 

- Chi phí tiền lương phải trả cho người lao động năm 2019 là 25,015 tỷ đồng, bằng 

98,5% so với kế hoạch được giao (25,4 tỷ), bằng 104,34% lương so với năm 2018 (23,97 

tỷ). Nguyên nhân do doanh thu chỉ đạt gần 91,10%, lợi nhuận trước thuế chỉ đạt 56,1% so 

với kế hoạch đề ra.  

- Về lương trên doanh thu và hiệu quả trên lương thì: Tình hình sử dụng đồng lương 

năm 2019 không hiệu quả hơn so với năm 2018. Một đồng lương chi ra tạo 13,5 đồng doanh 

thu và mang lại 0,6 đồng lợi nhuận trước thuế, so với năm 2018 thì tạo ra 14,5 đồng doanh 

thu và 1,06 đồng lợi nhuận. 

5. Công tác tổ chức, lao động tiền lương:  

- Công tác tổ chức nhân sự năm 2019 có biến động nhiều, tuyển dụng thêm 60 người  

chấm dứt hợp đồng lao động 52 người (chủ yếu lái xe, kỹ thuật, lao động phổ thông). Tổng 

số lao động đến (31/12/2019) là 225 người; thành lập các Nhà máy bê tông trên cơ sở các Xí 
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nghiệp, trạm trộn trực thuộc Công ty, bổ nhiệm lại các chức danh lãnh đạo nhà máy đảm 

bảo công tác quản lý, điều hành sản xuất kinh doanh. Thu nhập bình quân 1 người khoảng 

8,45 triệu đồng/tháng, bằng 89,8% thu nhập so với năm trước. Việc thực hiện luật lao động, 

pháp lệnh bảo hộ lao động, chế độ bảo hiểm, an toàn lao động thực hiện tốt và không để xảy 

ra tai nạn lao động đáng tiếc nào, công ty cũng đã rà soát và ban hành lại qui trình tuyển 

dụng nhận sự.  

6. Về đầu tư góp vốn tại công ty cổ phần Chu Lai:    

  Trong năm 2019 công ty xay bán được 147.496 m3 đá hộc bằng năm 2018, tổng 

doanh thu đạt 32,21 tỷ đồng bằng 106,88% năm 2018, đạt 107,37% kế hoạch đặt ra năm 

2019; lợi nhuận trước thuế là 5,179 tỷ đồng, bằng 81,92% năm 2018, đạt 103,58% kế hoạch 

năm. Việc đầu tư góp vốn tại Công ty CP Chu Lai là chủ động nguồn đá 1x2 đầu vào và 

mang lại giá trị thặng dư cho bê tông Hòa Cầm - Intimex. 

  Giấy phép khai thác đã được gia hạn đến tháng 12/2020, nhưng đang bất lợi vì thành 

phố thông báo công ty nằm trong diện qui hoạch bãi sử lý chất thải rắn nhưng chưa có lộ 

trình cụ thể. Hoạt động của công ty về lâu về dài sẽ không ổn định.  

7. Đánh giá tình hình kinh doanh của công ty: 

a. Thuận lợi: 

- Thương hiệu Bê tông Hòa Cầm - intimex được khách hàng tín nhiệm về chất lượng 

sản phẩm và khối lượng cung cấp. 

- Nhiều nhà máy cung ứng bê tông đặt ở các thị trường lân cận hỗ trợ qua lại mức cầu 

của thị trường, tận dụng tối đa hiệu quả thiết bị xe máy, giảm chi phí, tăng cạnh tranh và 

mang lại hiệu quả công ty. 

- Đội ngũ kỹ thuật và công nhân lành nghề có kinh nghiệm nhiều năm trong công 

việc. 

- Khấu hao tài sản ít so với các đơn vị cùng ngành nghề. 

- Có công ty Chu Lai cung cấp đá 1x2 tạo ổn định nguồn đá nguyên liệu đầu vào, 

tăng lợi thế cạnh tranh và tăng sản lượng cung cấp bê tông cho công ty. 

b. Khó khăn 

- Trong năm 2019, thông qua phần mền quản sản xuất và bán hàng, công ty chủ 

trương thay đổi chính sách bán hàng lựa chọn khách hàng đảm bảo tài chính, bán hàng có 

bảo lãnh, quản lý mức dư nợ cho phép, thời gian nợ quá hạn ngắn, bảo toàn vốn hạn chế rủi 

ro mất tiền nên sản lượng bê tông và doanh thu bán hàng bị hạn chế, giảm nhiều. Khách 

hàng mua bê tông phản ảnh nhiều về cơ chế bán hàng của công ty. 

- Do nhiều nguyên nhân khách quan và chủ quan dẫn đến các món nợ tồn đọng của 

khách hàng không thanh toán được kéo dài, buộc công ty phải trích lập dự phòng tài chính 

bắt buộc theo qui định dẫn đến ảnh hưởng lớn đến hiệu quả kinh doanh hàng năm và thu 

nhập người lao động khi ăn lương theo hiệu quả kinh doanh gây ra tâm lý bất ổn trong hoạt 

động SXKD. 

- Thiết bị, phương tiện vận tải đã hoạt động trên 10 năm thường xuyên hư hỏng, hiệu 

quả kinh doanh phụ thuộc nhiều vào khối lượng bơm bê tông, chi phí sửa chữa lớn, không 

đáp ứng kịp thời nhu cầu cung ứng của khách hàng. Mặt khác, xu hướng hiện nay, các chủ 
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đầu tư chủ yếu tập trung vào xây cao ốc, các nhà cao tầng… các nhà thầu xây dụng, các nhà 

tư nhân ưa thích các thiết bị chuyên dùng như xe bơm cần dài công suất lớn đáp ứng tiến độ 

thi công nhanh và giảm chi phí nhân công nên công ty bị hạn chế về năng lực cạnh tranh với 

các nhà đầu tư mới trên thị trường Đà Nẵng, Quảng Nam và Quảng Ngãi. 

- Chiến lược của công ty đầu tư mở rộng thêm các nhà máy bê tông các vùng lân cận 

để tạo thêm doanh thu và tận dụng hiệu quả sử dụng thiết bị và phòng tránh rủi ro mức cầu 

tại thị trường nào đó suy giảm, để cơ cấu cho một nhà máy đi vào hoạt động ổn định thì hình 

thành tối thiểu bộ khung nhân sự và những thiết bị cần thiết phải có như xe bơm, nên nhân 

sự và chi phí đầu tư ban đầu tăng nhiều nhưng sẽ không tạo ra hiệu quả ngay. Trong năm 

2018 - 2019 công ty chỉ mới đầu tư vào hạ tầng các Nhà máy, còn những thiết bị phương 

tiện vận tải mới chỉ đầu tư phần thay thế những thiết bị cũ thanh lý trước đây rồi tận dụng 

điều chuyển qua lại các nhà máy. Định phí tại các Nhà máy Tam Kỳ, Chu Lai lớn, giá bán 

thấp do cạnh tranh vùng, khối lượng bê tông bơm ít, trong khi sản lượng và doanh thu mới 

vượt qua điểm hòa vốn nên hiệu quả sản xuất kinh doanh chưa có. 

- Do công ty thay đổi chính sách bán hàng, lương ăn theo hiệu quả kinh doanh nên 

phần lớn ảnh hưởng đến thu nhập người lao động, tại thị trường Đà Nẵng do qui định thời 

gian vào thành phố, hầu như hoạt cung ứng bê tông đều vào ban đêm, lao động phải thay ka 

nên số lượng lao động tăng để đảm bảo công việc, việc tuyển dụng lao động phổ thông, lái 

xe, kỹ thuật và kinh doanh với mức lương công ty trả rất khó tuyển dụng, nên trong năm vừa 

qua thiếu lao động phổ thông và lái xe ảnh hưởng đến việc nhận và cung cấp bê tông cho 

những dự án lớn cao tầng. 

- Do nhu cầu mở rộng sản xuất nhanh, nên công tác đào tạo và tuyển dụng cán bộ 

quản lý còn chưa bắt kịp, cán bộ quản lý còn thiếu chưa đáp ứng được yêu cầu công việc, 

một số lãnh đạo phải kiêm nhiệm công việc nhiều nên ảnh hưởng đến hoạt động SXKD. 

c. Rủi ro: 

-Thị trường ngày càng xuất hiện nhiều đơn vị cung cấp cạnh tranh khốc liệt, dẫn đến 

việc bán hàng lựa chọn khách hàng đảm bảo tài chính ngày càng khó khăn, việc bảo lãnh 

thực hiện hợp đồng khó thực hiện, khách hàng thường lựa chọn những nhà cung cấp cho nợ 

chậm thanh toán. Mà đặc thù của ngành xây dựng là thanh toán khối lượng theo đợt nghiệm 

thu, thời gian chờ quyết toán thanh toán thường kéo dài làm ảnh hưởng và rủi ro đến các 

khoản phải thu của công ty. 

- Rủi ro về chất lượng sản phẩm bê tông cung ứng cho khách hàng không đảm bảo 

chất lượng bị đập bỏ, đền tiền hoặc khắc phục hậu quả gây thiệt hại đến tài sản của công ty. 
 

II Thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2020 

1. Kế hoạch  sản xuất kinh doanh năm 2020: 

 Về cơ bản, năm 2020 theo nhận định tình hình kinh tế vĩ mô sẽ thật sự khó khăn, 

kinh tế thế giới và Việt Nam sẽ chịu ảnh hưởng nặng trước đại dịch Covid-19 toàn cầu, nhu 

cầu bê tông thương phẩm tại thị trường Đà Nẵng, Quảng Nam và Dung Quất sẽ giảm so với 

những năm trước, Ban TGĐ cùng toàn thể CBCNV công ty đặt ra mục tiêu thực hiện kế 

hoạch được HĐQT giao như sau: 

- Khối lượng bê tông: 310.000 m3 

- Doanh thu:  330 tỷ đồng 
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- Lợi nhuận trước thuế 18 tỷ đồng 

- Cổ tức:   15%  
 

2. Biện pháp triển khai thực hiện kế hoạch năm 2020: 

 - Tiếp tục hoàn thiện phần mền sản xuất bán hàng phần quản lý nhập xuất vật tư, 

đánh giá phân loại khách hàng tự động trên hệ thống theo tiêu chí đánh giá khách hàng công 

ty đưa ra phục vụ cho công tác quản lý ngày được hoàn thiện hơn. 

 - Tận dụng ưu thế của Nhà máy bê tông Thăng Bình nhằm khai thác cung cấp bê tông 

cho các các dự án lớn tại khu vực Nam Hội An tiềm năng, mang đến doanh thu và hiệu quả 

cho công ty. 

 - Tăng cường công tác tiếp thị bán hàng tại thị trường Đà Nẵng, Tam Kỳ, tập trung vào 

nhà tư nhân nhằm tăng doanh thu và xoay vòng vốn nhanh. 

- Tổ chức điều hành hoạt động sản xuất và cung ứng tốt, đảm bảo chất lượng tạo ra 

sự tin tưởng của khách hàng để cung ứng nhiều bê tông hơn. 

- Tiếp tục tuyển dụng và đạo tạo đội ngũ cán bộ cán bộ để đáp ứng việc mở rộng hoạt 

động sản xuất kinh doanh. 

- Tiến hành các giải pháp cắt giảm chi phí nhất là chí phí vật tư thay thế và sửa chữa, 

thực hành tiết kiệm nhằm giảm giá thành sản xuất, nâng cao tính cạnh tranh giá bán và 

mang hiệu quả cho công ty. 

- Dùng mọi biện pháp tích cực thu hồi công nợ tồn đọng và nợ xấu đã trích lập, xây 

dưng và đề xuất HĐQT ban hành Qui chế bán hàng nhằm phân rõ trách nhiệm cũng như chính 

sách thưởng phạt nhằm khuyến khích tìm kiếm khách hàng tăng doanh số và quản lý công nợ 

tốt hơn. 

   - Tăng cường công tác quản lý vốn nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng vốn, căn cứ trên 

kết quả của năm thực hiện và kế hoạch năm 2020, tiến hành giao kế hoạch (doanh thu, lợi 

nhuận, tỷ lệ nợ xấu, tỷ lệ các khoản nợ chậm luận chuyển đến hạn trích lập dự phòng, các 

khoản phải thu...) theo doanh thu đến các phòng ban, Nhà máy nhằm tăng cường công tác 

quản lý, gắn liền với trách nhiệm và là thước đo đánh giá mức độ hoàn thành công việc của 

các bộ phận. Bên cạnh đó, cùng với các phòng ban chuyên môn kiểm soát và có biện pháp 

kiên quyết nợ chậm xấu ở mức thấp nhất, bảo toàn vốn tránh bán chạy theo doanh số . 

3. Đề xuất, kiến nghị 

 Những giải pháp thực hiện kế hoạch năm 2020 và mở rộng hoạt động SXKD, Ban 

TGĐ công ty xin đề xuất với HĐQT công ty những việc như sau:  

 - Tại Nhà máy Chu Lai, hiện Uy ban Nhân dân tỉnh Quảng Nam thông báo có kế 

hoạch di dời vì Nhà máy hoạt động trong khu dân cư gây ô nhiễm, do vậy tùy theo nhu cầu 

thị trường, và thời gian chờ cấp đất lại, công ty đề xuất cho dừng hoạt động nhà máy này 

điều chuyển thiết bị và con người gộp chung với nhà máy Dung Quất. 

         - Đầu tư xây dựng Nhà máy bê tông Dung Quất: nhà xưởng để xe và trạm cân, dự trù 

tổng giá trị xây lắp khoảng 700 triệu đồng. 

 - Xây dựng hệ thống sử lý nước thải tại Nhà máy Đà Nẵng do bị thu hồi đất thuê 

khoảng 1tỷ đồng. 
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 - Hiện nay, thiết bị của công ty dù đã tăng cường và đầu tư mới thời gian vừa qua 

nhưng chủ yếu là thay thế những thiết bị và xe cũ, việc mở rộng các trạm bê tông dẫn đến 

thiếu hụt các xe vận chuyển và xe bơm. Để tăng cường thêm xe thiếu hụt chuẩn bị cho Nhà 

máy Dung Quất hoạt động, trong năm 2020 tùy theo mức cầu của thị trường công ty đề xuất 

HĐQT cho mua mới thêm 01 xe bơm cần >49m thay thế cho 2 xe bơm cũ hoạt động trên 15 

năm giá trị 8 tỷ, sẽ có kế hoạch cụ thể trình HĐQT và Đại hội cổ đông. 

 Kính chúc đại hội thành công tốt đẹp! 

 

                    CÔNG TY CP BÊ TÔNG HOÀ CẦM – INTIMEX 



     C«ng ty cæ phÇn bª t«ng         Céng hoµ x· héi chñ nghÜa viÖt Nam 

      Hoµ cÇm - intimex                           §éc lËp - Tù do - H¹nh phóc 

            

             
  

 

CHƯƠNG TRÌNH 

Họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2020 

             

1. Thời gian: Chính thức vào 8 giờ 30 phút ngày 30 tháng 5 năm 2020. 

  2. Địa điểm: Chi nhánh công ty tại Đà Nẵng, số 53 Trường Sơn, phương Hòa Thọ 

Tây, quận Cẩm Lệ, TP Đà Nẵng. 

  3. Thành phần tham dự Đại Hội: Cổ đông có cổ phần sở hữu của Công ty cổ phần 

bê tông Hòa Cầm – Intimex tại ngày chốt danh sách cổ đông (10/3/2020) để tổ chức Đại hội 

đồng cổ đông thường niên năm 2020. 

  4. Chương trình họp:  

- Báo cáo hoạt động của HĐQT năm 2019 và kế hoạch năm 2020; 

- Báo cáo của Ban điều hành về hoạt động kinh doanh năm 2019 và kế hoạch năm 2020; 

- Báo cáo tài chính đã kiểm toán và Báo cáo hoạt động của Ban Kiểm soát. 

- Xem xét thông qua các Tờ trình: 

+ Tờ trình phân phối lợi nhuận, trích lập các quỹ năm 2019; Báo cáo thù lao HĐQT, 

BKS năm 2019 và dự toán năm 2020; 

+ Tờ trình chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính Công ty năm 2020. 

+ Tờ trình bầu các thành viên Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát nhiệm kỳ 2020 – 

2025;     

- Thông qua Quy chế bầu cử HĐQT và Ban kiểm soát nhiệm kỳ 2020 – 2025; 

- Bầu cử HĐQT, BKS nhiệm kỳ 2020 – 2025; 

- Ý kiến của đông; 

- Một số nội dung khác thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông Công ty. 

- Thông qua Biên bản, Nghị quyết Đại hội. 

- Bế mạc Đại hội. 

        

                                                           TM. HỘI ÐỒNG QUẢN TRỊ 

                                                         CHỦ TỊCH 

 

 

 

 

                                                                              Đỗ Hà Nam 

 



CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 

             ………… , ngày      tháng 5 năm 2020 
 

GIẤY ỦY QUYỀN 
Về việc tham dự Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2020  

Công ty cổ phần Bê tông Hòa Cầm – Intimex. 

 
 

 

Người/Tổ chức ủy quyền: ....................................  .................................................................  

Địa chỉ: .........................  ......................................  .................................................................  

Điện thoại ..................... , Fax .............................. , Email ......................................................  

Số CMND/ĐKKD  .......  ......................................  .................................................................  

Sở hữu số cổ phần .........  ......................................  
 

Do không có điều kiện tham gia trực tiếp cuộc họp Đại hội cổ đông thường niên năm 2020 

Công ty cổ phần bê tông Hòa Cầm – Intimex, nay 
 

ỦY QUYỀN CHO 
 

Ông (Bà) .......................  ......................................  .................................................................  

Địa chỉ ...........................  ......................................  .................................................................  

Số CMND ..................... , ngày cấp ...................... , nơi cấp ....................................................  

Điện thoại ..................... , Fax .............................. , Email ......................................................  
  

Được thay mặt tôi/chúng tôi tham dự và biểu quyết tại Đại hội đồng cổ đông thường niên 

năm 2020 Công ty cổ phần bê tông Hòa Cầm – Intimex với tư cách là đại diện cho tất cả số 

cổ phần mà tôi/chúng tôi đang sở hữu. 

 Ông (Bà) được ủy quyền trên có nghĩa vụ thực hiện đúng các nội dung quy chế làm 

việc của Đại hội, không đuợc ủy quyền lại cho người khác và có trách nhiệm thông báo lại 

kết quả Đại hội cho người ủy quyền. 

 Giấy ủy quyền này chỉ có hiệu lực tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2020 

Công ty cổ phần bê tông Hòa Cầm – Intimex; được lập thành 02 bản, mỗi bên giữ một bản 

và có giá trị pháp lý như nhau.  
 

 Người được ủy quyền Người ủy quyền 

 Ký & ghi rõ họ tên Ký & đóng dấu (nếu có) 

 

 

 

 

 

 
Ghi chú: 

 Nếu cổ đông là tổ chức thì ghi tên tổ chức, địa chỉ và thủ trưởng đơn vị ký tên đóng dấu. 

 Người nhận ủy quyền tham dự Đại hội mang theo giấy ủy quyền này và CMND trình bộ phận kiểm tra 

tư cách cổ đông. 

Đề nghị gửi hoặc Fax giấy ủy quyền này về Ban tổ chức Đại hội trước ngày 28/5/2020 (02 ngày trước Đại 

hội)  theo số fax:0236 3672516  hoặc liên hệ anh Nguyễn Xuân Hiền theo số điện thoại:0982404237. 
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CÔNG TY CỔ PHẦN BÊ TÔNG 

HÒA CẦM - INTIMEX 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

Số:         /NQ-ĐHĐCĐ-HCC             Đà Nẵng, ngày 08 tháng 5 năm 2020 

          Dự thảo   

NGHỊ QUYẾT  

ĐẠI HỘI CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2020 

CÔNG TY CỔ PHẦN BÊ TÔNG HÒA CẦM - INTIMEX  

 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 68/2014/QH13 ngày 26/11/2014 của Quốc hội nước 

Cộng hòa Xã hội Chủ nghĩa Việt Nam; 

Căn cứ  Điều lệ Tổ chức và hoạt động hiện hành của Công ty cổ phần bê tông Hòa 

Cầm - Intimex; 

Căn cứ Biên bản họp Đại hội cổ đông thường niên năm 2020 của Công ty cổ phần 

bê tông Hòa Cầm - Intimex tổ chức ngày 30/5/2020; 

Căn cứ Nội dung, chương trình nghị sự của Đại hội đồng cổ đông thường niên 

năm 2020, 

Sau khi nghe trình bày các báo cáo, ý kiến thảo luận của các cổ đông, Đại hội cổ 

đông thường niên Công ty cổ phần Bê tông Hòa Cầm - Intimex đã tiến hành biểu quyết 

nhất trí thông qua: 

  QUYẾT NGHỊ:  

1/ Thông qua báo cáo của Hội đồng quản trị năm 2019 và phương hướng hoạt động 

năm 2020; 

2/ Thông qua Báo cáo của Ban điều hành về kết quả hoạt động kinh doanh năm 

2019 và Kế hoạch kinh doanhnăm 2020, trong đó có các chỉ tiêu cụ thể và kế hoạch 

hoạt động năm 2019 như sau: 

-  Kết quả kinh doanh năm 2019 như sau: 

Tổng doanh thu  : 337,248 tỷ đồng                         

Lợi nhuận trước thuế :  15,139 tỷ đồng                           

-  Dự kiến kế hoạch kinh doanh năm 2020: 

Tổng doanh thu  : 330 tỷ đồng                         

Lợi nhuận trước thuế :  18 tỷ đồng  

3/ Thông qua báo cáo tài chính được kiểm toán năm 2019 

4/ Thông qua báo cáo hoạt động Ban kiểm soát năm 2019 và báo cáo thẩm định 

báo cáo tài chính đã kiểm toán năm 2019. 

5/ Thông qua báo cáo thù lao HĐQT và BKS năm 2019 và Dự toán thù lao HĐQT 

và BKS năm 202 

6/ Thông qua Tờ trình phân phối lợi nhuận năm 2019: 

7/ Thông qua Tờ trình chọn đơn vị kiểm toán: 
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8/ Thông qua Tờ trình bầu các thành viên HĐQT và BKS nhiệm kỳ 2020 - 2025 

9/ Thông qua quy chế bầu cử thành viên HĐQT & BKS nhiệm kỳ 2020 - 2025 

10/ Đại hội đã bầu các thành viên  HĐQT và BKS nhiệm kỳ 2020 - 2025 

11/ Thông qua nội dung Biên bản Đại hội cổ đông thường niên năm 2020. 

 

                                                              TM. ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

                                                            CHỦ TỌA 
 

 

 

 

 

   Đỗ Hà Nam 
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